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Perspectives del turisme
d’hivern al Pirineu

Introduccié

L'atractiu de la muntanya, a diferéncia dels entorns urbans, es
basa en el paisatge, les condicions ambientals i una diversitat de
recursos que possibiliten diferents modalitats turistiques. La natura
es transforma en actiu economic i la muntanya, en l'imaginari
col-lectiu, representa |'espai natural per excellencia. Als Pirineus,
com a la majoria de zones de muntanya, conflueixen diversos tipus
de productes turistics que aprofiten els recursos naturals que ofereix
el territori. L'analisi dels productes turistics permet identificar sis
grups especifics de turisme de muntanya (Vera, 2013):

1- Turisme de neu o turisme blanc (esquf alpi, nordic...)

2- Turisme verd (senderisme, parcs naturals, caga i pesca)

3- Turisme cultural (patrimoni cultural)

4- Turisme d'esports i d'aventura (alpinisme, golf, rafting...)

5- Turisme de salut (balnearis)

6- Turisme rural

Entre les diferents modalitats de turisme de muntanya, s'ha triat
com a objecte d'analisi el turisme d'hivern, caracteritzat per les
activitats relacionades amb els esports de neu. Els recursos
naturals esdevenen |'element de reclam i alhora el condicionant
per al desenvolupament dels esports d’hivern. La presencia de
neu, en estreta relacié amb les condicions climatiques, és I'element
distintiu de |'actual turisme de muntanya, on l'esqui alpi ha estat
la principal activitat generadora de llocs de treball i rendiments
economics.

En el mapa mundial del turisme de neu destaquen els Alps, els
Pirineus, els paisos nordics, els sistemes muntanyosos dels Estats
Units i els Andes. Els Alps, amb uns parametres fisics excepcionals,
constitueixen un gran espai turistic de caracter internacional per
la seva freqlientacid; en comparacid, els Pirineus presenten uns
parametres inferiors als alpins (extensid, altitud i innivacio), pero
resulten suficients per possibilitar un sistema turistic de caracter
regional.
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La serralada pirinenca, com correspon a un espai de muntanya, ofereix una gran diversitat
i qualitat de recursos naturals que han esdevingut producte turistic. Concentra espais
naturals de gran valor paisatgistic que possibiliten tota una gamma d'activitats turistiques,
entre les quals la indUstria de I'esqui és la que té més impacte economic, social i territorial.
L'aprofitament dels actius turistics condiciona, actualment, una estacionalitat turistica
diferenciada, que es caracteritza per una alternanga entre turisme blanc o de neu, a I'hivern,
i turisme verd o de natura, a |'estiu. Aquesta complementarietat entre I'estiu i I'hivern
possibilita I'existéncia de dues temporades altes, perd és fonamental que el manteniment
de I'entorn sigui compatible amb les activitats que es vulguin desenvolupar. El turisme
de muntanya, vinculat als esports d’hivern, cada vegada s'orienta més a activitats que es
practiquen durant tot I'any, en un medi natural preservat que permeti gaudir de I'esport
i la natura.

Reptes del turisme de neu, amb especial incidéncia del canvi climatic

Els destins de muntanya tradicionals, orientats als esports d'hivern, s’enfronten a
importants reptes que n'afecten la rendibilitat. Tant la disminucié del volum d’esquiadors
com la influéncia del canvi climatic han determinat que un gran nombre de destins turistics
s'hagin vist obligats a reorientar-se cap a la diversificacié, centrada en I'estiu i la tardor
(Vera et al., 2013, p. 165).

Ja fa més d'una década que Pierret (2010) assenyalava que les estacions d'esports d'hivern
d'Europa i d’Ameérica del Nord estaven afectades per tres fenomens principals: el canvi
climatic, I'envelliment de la poblacié i els habits dels turistes, que diversificaven les seves
activitats. Actualment, malgrat el futur incert d'alguns dominis esquiables, per motius de
viabilitat economica o pels efectes del canvi climatic, el turisme de neu continua sent el
principal reclam turistic i un dels elements estrategics en el desenvolupament economic
de les zones de muntanya (Cors et al., 2016).

El turisme d'hivern esta lligat a dinamiques com el desenvolupament economic i la
demografia dels mercats turistics d’origen; es tracta d’'una activitat que presenta signes
de maduresa i creixents oportunitats de substitucié en destins fora d’Europa. Durant molts
anys, el turisme de neu s’havia beneficiat de ser |'Unica forma popular de lleure a I'exterior
en els mesos d'hivern, en paisos desenvolupats, cosa que feia innecessaria la promocié
activa dels destins de muntanya. Ara bé, la proliferacié de nous destins de vacances, a
conseqiencia de la globalitzacio, ha fomentat |'aparicié de processos de substitucié. Els
recursos tradicionals de muntanya han perdut el monopoli de vacances d'hivern, a causa
de I'emergéncia de destins de mar, sol i sorra al Mediterrani i a les zones de clima tropical
(OMT, 2018).

En el marc de la nova competencia, la lluita per mantenir quotes de mercat ha exigit
la millora permanent de la qualitat de |'oferta (comoditats a les pistes, supressié de les
esperes, etc.) i posicionar-se en un producte particular, per diferenciar-se. A la practica,
totes les millores amb suport tecnologic, com el vertiginds augment de la capacitat de
transport d’esquiadors o la innivacié artificial, estan a disposicié de la quasi totalitat de
destins; aixd ocasiona una escalada en |'Us de noves instal-lacions, un balang de I'oferta a
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nivells sempre més alts i una espiral de creixement dels costos (Saz i Carus, 2008, p. 15).
La dependéncia economica de bona part del Pirineu, respecte del turisme de neu, implica
certs riscos, no només pel monocultiu turistic, sind pel futur que s'albira per les activitats
tradicionals (Cors et al., 2016). Els destins de turisme d'hivern generen efectes positius
en la zona, com la inversié de capital, la creacié de llocs de treball i un increment de
les taxes de poblacié resident; aquests factors poden arribar a crear tal dependéncia
que determinen que molts municipis de muntanya orbitin exclusivament entorn de la
gallina dels ous d’or (estacions). Garcia (2012), afirma que les estacions d'hivern abracen
una realitat complexa amb moltes implicacions socioeconomiques, algunes de caracter
negatiu, com la perdua de propietat del territori, que passa a mans de capitals externs,
una accentuada transformacié cap al sector serveis i un treball discontinu i estacional, en
detriment del sector primari.

Tant el turisme com les activitats primaries competeixen per I'Us de les arees més fertils
i per la ma d'obra; I'enfrontament entre aquests dos sectors suposa un problema pel
desenvolupament sostenible, que ha de basar-se en la complementarietat. Si les activitats
turistiques perjudiquen el sector primari, es perden recursos naturals que comporten la
degradacié del paisatge. S’han de buscar férmules que compatibilitzin el turisme amb el
desenvolupament economic del territori, mantenint la biodiversitat i el paisatge, requisits
imprescindibles per a la sostenibilitat de zones on la natura és el principal recurs (Sanchez
et al., 2016).

Es evident que el clima esdevé un recurs turistic en el moment en qué s'incorpora a un
bé o servei turistic, promogut pel consum i utilitzat amb finalitats mercantils. Aquest
recurs resulta basic quan, sense ell, és dificil el desenvolupament i la consolidacié de
determinades activitats turistiques sobre un territori (Garcia, 2012). Aixi, les activitats
turfstiques al voltant de la neu, en estreta dependéncia amb |'espai, la natura i el paisatge,
estan intimament vinculades al clima. Els elements atmosférics sén importants per a la
practica dels esports d'hivern perqué actuen com a mateéria primera basica (Gémez, 2005).
Poques activitats turistiques sén tributaries, d'una forma tan clara, del context climatic i
meteorologic com el turisme de neu.

Alguns autors afirmen que les zones de muntanya sén més fragils, davant la relacié entre
el canvi climatic i el turisme, i tenen més dificultats d'adaptacié. En aquest sentit, els
impactes del canvi climatic sén més perjudicials per al turisme de neu que per al turisme
de sol i platja (Garcia, 2012 i March et al., 2013).

Es una evidéncia que les arees de muntanya sén especialment vulnerables als efectes del
canvi climatic. La preséncia o absencia de neu, el gruix del mantell nival i la seva durada, sén
indicadors clau per a valorar la viabilitat i la sostenibilitat del turisme d'hivern. Per aquest
motiu, I"avaluacié dels efectes del canvi climatic, tant en la cobertura natural com en la
capacitat de produccié de neu, és fonamental per valorar els impactes socioeconomics en
zones de muntanya, en les quals, en molts casos, I'esqui ha passat a ser el motor principal
de les economies locals (Fraguell et al., 2016).

Els resultats de |'estudi de March et al. (2013), sobre les percepcions del canvi climatic
que tenen els residents de zones de muntanya (Pirineus) i els de zones de platja (llles
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Balears i costa catalana), assenyalen que els habitants dels Pirineus estan més preocupats
pels impactes d'aquest fenomen. Segons els autors, els resultats s’expliquen per una
major dependéncia climatica de les zones hivernals; remarquen la importancia dels factors
sociodemografics i economics en la percepcié del canvi climatic en les diferents modalitats
turistiques i suggereixen que als Pirineus les mesures d'adaptacioé i de mitigacié del canvi
climatic estarien ampliament acceptades. Els grups potencialment més afectats pel canvi
climatic serien les dones, membres de families extenses i sense treball que, igual que el
turisme d'hivern, poden ser considerades com “els canaris de la mina”, ja que, juntament
amb les seves families, serien els primers a patir els efectes d'una disminucié d'activitats
turistiques causades pel canvi climatic.

Un estudi de Gilbarte-Burdalo i Lépez-Moreno (2020), relatiu a |'adaptacié respecte al
canvi climatic entre els esquiadors del Pirineu central, confirma que aquest fenomen té un
impacte mitja o alt sobre les condicions de la neu, pero el 76% dels enquestats considera
que aquest és un problema que caldra afrontar en el futur. També permet deduir que els
esquiadors tenen un comportament adaptatiu, tant pel que fa al moviment, la freqliencia
d'activitat i la substitucié de I'esqui per altres activitats de muntanya. Tot i que els impactes
del canvi climatic incideixen negativament en I'eficiéncia del turisme de neu, la majoria
dels enquestats no estan disposats a pagar un forfet més car per afrontar el sobrecost de
les societats explotadores derivat de la fabricacié de neu i de temporades més curtes.
Cal més recerca sobre la percepcié de les consequiéncies del canvi climatic en el turisme
de neu. Diversos estudis exposen que el canvi climatic no és vist encara com una amenaga
immediata, que més aviat es percep com un fenomen de naturalesa global i no regional i
que les estratégies d'adaptacié acostumen a ser individuals i reactives (Birki et al., 2003;
March et al., 2013; Bonzanigo et al., 2016 i Bratucu et al., 2017).

En opinié de Bonzanigo et al. (2016), el canvi climatic s'ha de tractar des d'una perspectiva
global, ja que fer-ho de manera aillada resulta inefectiu per diverses raons. A escala
local, es corre el risc de poca participacié i de discussions futils entre negacionistes i
catastrofistes, cadascun d'ells defensant els seus respectius interessos economics. A
més, el turisme és una activitat economica interconnectada que depén de béns i serveis,
tangibles i intangibles, d’origen natural i antropogénic.

Per assolir un desenvolupament sostenible és necessaria la participacié d'una part
important dels actors que configuren els diferents ambits de la societat, ja que les
respostes han de ser de caracter global donat que les accions individuals no sén suficients.

Mesures de mitigacié i adaptacié al canvi climatic de les estacions d’esqui

En general, els processos de mitigacié del canvi climatic tenen per objectiu reduir les
emissions de carboni i els gasos d'efecte hivernacle amb la finalitat d'atenuar |'escalfament
global. Adiferénciad’aquests processos de mitigacio, lesmesures d'adaptacioé persegueixen
implementar transformacions en I'ambit socioeconomic per reduir la vulnerabilitat de
les persones, I'economia i el medi ambient, a més d'aprofitar possibles oportunitats
associades al canvi climatic global. Han cobrat rellevancia les mesures d'adaptacio, que
sén una necessitat immediata, partint del suposit que el canvi climatic és ja una realitat
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que tindra continuitat en el
temps i que, per contra, els
efectes de les accions de
mitigacié trigaran a donar
resultats.

Les estrategies d'adaptacié
implementades  per les
estacions d'esqui, que es
detallen a la taula segient,
inclouen la produccié de
neu artificial, la innovacié
tecnologica, la proteccié i

conservacié dels recursos
nivals, el monitoratge
meteorologic i climatic,
la diversificaci6 de les

activitats  recreatives  al
voltant de la neu, I'ampliacié
horaria de les estacions
d'esqui, I'ampliacié de I'area
esquiable, la reconversié
de les estacions d'esqui en
estacions de muntanya i el
replantejament del model
economic local (Campos et
al., 2016; Clarimont, 2008 i
Fraguell et al., 2016).

Mesures d’'adaptacié de
les estacions d'esqui al
canvi climatic

Les  possibles  mesures
d'adaptacié de les estacions
d'esqui, descrites a la
taula, tenen repercussions

de diferent indole que
comporten costos i beneficis
de caracter ambiental i
social. Entre els efectes

negatius més rellevants, cal
destacar el consum d'aigua,
I'augment de les emissions
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Mesures d'adaptacit de les estacions d'esqui al canvi climatic

Produccldé de neu
artificial

Xarxa de canons d'innivacia

Xarxa de subministrament d'aigua

Input d'energia eléctrica

Innovacié tecnoldgica

Menor input d'aigua per m* de neu de cultiu

Menor input d'energia eléctrica per m? de neu produida

Possibilitat de fer neu a temperatures més elevades

Protecclé |
conservacio dels
recursos nivals

Proteccié dels vents laterals

Operacions de drenatge d'aigles vessants

Modificacié de a inclinacio de les pistes

Proteccid d'allaus

Reduccié del nombre desquiadors/hora

Contractacié de serveis per rendibilitzar la cobertura
de neu

Proteccié de la cobertura de neu

Monitoratge
meteorolégic i climatic

Andlisi regular de les variables meteoroldgigues i
climatigues

Andlisi de les projeccions climatigues

Diversificacié de
productes de neu

Oferta de més recreatives ala

neu

Ampliacié d horaris
d’activitat d'esqui

Oferta d'activitats nocturnes aprofitant els recursos
nivals

Ampliacié de I'area
esquiable

Expandir I'drea de les estacions a zones de més altitud
0 a vessants muntanyosos amb major disponibilitat de
neu natural

Mesures de caracter
assistencial i solucions
de gestit

Subvencions

Assegurances

Desgravacions fiscals

Intervencié d'estacions i cenversié a gestio piblica

Gestid integrada de cardcter privat o plblic

Reconversit a
astacions de muntanya

Oferta d’activitats recreatives | d'oci, amb una
reconversid a estacions de muntanya que operin tot

Fany

Replantejament del
maodel econdmic local

Apostar per altres sectors econdmics de muntanya en
les zones d'estacions d’esqui

Estratégles de
marqueting

Desenvolupar noves estratégies comercials per atraure
clients en un context de canvi climatic i elevada

competéncia entre estacions

Font: Elaboracié prépia a partir de Campos et al. (2016, p. 33).

93



de CO: a causa de la innivacié artificial, aixi com els impactes sobre la biodiversitat per
I'augment de |'area esquiable. Per tant, algunes de les mesures d'adaptacié implementades
per les estacions d'esqui comporten impactes ambientals associats, motiu pel qual han
estat assenyalades com a exemples de mala adaptacié per l'escassa contribucié a la
mitigacié del canvi climatic (Gémez et al., 2017).

Fa temps que, per compensar la variabilitat natural de la neu, les estacions d'esqui han
optat per |'estrategia recurrent d’augmentar la capacitat de fabricacié de neu artificial o de
cultiu, amb la instal-lacié de canons. La produccié de neu artificial ha estat controvertida i
no esta exempta de polemiques, tant amb arguments de tipus economic com ambiental.
Els partidaris de la neu de cultiu defensen que es tracta d'un s no consumptiu de l'aigua
que retorna al medi, després de la fusid, i que la despesa hidrica i energética no és gaire
elevada si es compara amb la despesa urbana. Per contra, els detractors argumenten que
I'aigua procedent de la fusié de la neu artificial torna al medi en condicions diferents de
qualitat i, sovint, ho fa a una conca diferent de la de captacio; també afirmen que tant
les quantitats d'aigua necessaries per produir neu com la despesa energetica sén molt
elevades (Sauri i Llurdés, 2018, p. 53).

Com a mesura d'adaptacio, la neu de cultiu ha demostrat ser rendible, pero cal tenir en
compte que aquestes estimacions estan basades Gnicament en els costos de finangament
directe de les estacions d'esqui i no inclouen les externalitats potencials, com el consum
d'aigua, la demanda d'energia, les afectacions al paisatge i altres costos ecologics. A
més, els costos de produir neu artificial augmentaran de forma no lineal, a mesura que
s'incrementin les temperatures (Garcia, 2012).

Clarimont (2008) argumenta que, davant les prediccions d'augment de les temperatures, la
produccié de neu de cultiu es fara menys eficient i més cara. També es planteja quina sera
la rendibilitat economica a llarg termini, ja que sembla incerta. Per les estacions d'esqui,
situades a cotes baixes, |a instal-lacié de canons respon a una estratégia plantejada a curt
termini, insostenible economicament i qliestionable ecologicament.

Les estacions més petites, que acostumen a trobar-se a altituds més baixes, son les més
vulnerables i compten amb menys recursos per afrontar processos d'adaptacié molt
costosos, a diferencia de les grans empreses, que estan més ben posicionades. Aquestes
darreres compten amb millor localitzacié i més diversificacié del risc, ja que operen en un
gran nombre d’estacions o sectors i disposen de més recursos per implementar mesures
d'adaptacié. Davant aquest escenari, les politiques publiques varien considerablement,
des de l'autoregulacié del mercat a la provisié d'ajuda financera adregada als centres més
vulnerables (Garcia, 2012, p. 117).

Pel que fa a les estrategies de mitigacié del canvi climatic, seguides amb major o
menor intensitat per les estacions d'esqui, han estat |'is de menys energia, la millora de
I'eficiencia energética i optar per les energies renovables, en una aposta per la qualitat, el
medi ambient i la sostenibilitat (Gémez et al., 2017).

En el futur, les estacions privilegiades per una millor cobertura de neu experimentaran un
Us cada vegada més intens, amb una decantacié de les estacions més vulnerables a les
més resilients (Pons et al. 2014). També Saz i Carus (2008), consideren que s'incrementaran
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els dominis esquiables a cotes altes i es connectaran amb els situats a cotes inferiors,
substituint els remuntadors terrestres per aeris, obrint pistes en vessants amb més neu i
modificant la topografia del terreny per adequar el relleu de les pistes. Els autors preveuen
que tot aixd, conjuntament amb els impactes de les infraestructures d'accés, provocara
que paratges fragils com els pirinencs, amb un poder de regeneracié limitat, es trobin
sotmesos a una pressio creixent.

Les conclusions del Tercer Informe sobre el canvi climatic a Catalunya, que pretén aconseguir
un turisme hivernal sostenible, plantegen tancar algunes estacions, prohibir I'obertura de
noves, millorar el rendiment dels dominis esquiables existents i descartar les inversions en
dominis per sota d'una cota minima. També es proposa investigar la relacié dels impactes
fisics del canvi climatic a les estacions d'esqui; d’una banda, amb el comportament dels
esquiadors i, d'altra banda, amb els impactes en alguns indicadors socioeconomics de les
zones afectades. L'informe aposta per reorganitzar el sector de la neu, davant la possible
davallada de I'activitat d'alguns destins i la concentracié d’esquiadors en zones menys
afectades pel canvi climatic; també aconsella que les estacions i els territoris dels Pirineus
diversifiquin les activitats (Fraguell et al., 2016, p. 405).

Conclusions

Els destins de muntanya orientats al turisme d'hivern s’enfronten a un seguit de reptes
complexos que afecten la seva sostenibilitat. L'aposta del turisme de neu per garantir
la sostenibilitat a llarg termini és una estratégia necessaria davant un mercat turistic
competitiu i globalitzat, cada cop més sensible a la problematica ambiental.

Els destins de neu sén un dels sectors més vulnerables davant el canvi climatic. Malgrat
la complexitat dels reptes que han d'afrontar per adaptar-se, aquests destins continuen
sent el principal atractiu turistic i un dels elements clau en el desenvolupament economic,
social i territorial de les zones de muntanya.

Pel que fa a la serralada pirinenca, el desenvolupament del turisme d'hivern depén de
I'explotacié d'uns recursos naturals on la neu és el principal actiu. El sector esta fortament
condicionat pel mercat, la demanda i el clima, factors que han determinat que un gran
nombre de destins turistics s'hagin vist obligats a reorientar-se cap a la diversificacié i la
reconversié progressiva en estacions de muntanya que ofereixin serveis durant tot I'any.
Els destins de muntanya, les institucions i les estacions d'esqui han de fer front als reptes
actuals en mateéria de sostenibilitat. Per tant, es fa necessari que les autoritats tinguin una
visié nacional que recolzi el desenvolupament sostenible en zones de muntanya. Tant |a
mitigacié com I'adaptacio al canvi climatic requereixen una politica de muntanya renovada
que incorpori els nous reptes de sostenibilitat.

Cal cercar noves férmules que compatibilitzin el turisme amb el desenvolupament
economic del territori, mantenint la biodiversitat i el paisatge, requisits imprescindibles
per a la sostenibilitat del turisme d’hivern al Pirineu, on la natura és el principal recurs.
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